
 

 و برنامه اجرایی جهت نیل به اهداف و برنامه استراتژیک مرکز تحقیقات توسعه اجتماعی

 0010لغایت  0011ارتقای سلامت 

 به سه مرحله: یمرکز از نظر زمان نیا یبرنامه راهبرد

 هر فصل(  انیکوتاه مدت ) پا  -

 (انهیمدت) سال انیم -

 سال( 5-4درازمدت )  -

 شود. یم میو تسه کیتفک

. ردیگ یمد نظر قرار م یو ساختار ییاجرا یبسترها هیته ،یاهداف مقطع شتریبرنامه کوتاه مدت ب در

وسعه ت قاتینمودن مرکز تحق یقطع یبرنامه اجرائ نیو تدو یطراح ،یزیوع برنامه رن نینمونه بارز ا

ار ساخت یمرکز  با بازنگر یتیسال رکود فعال 71بود که پس از  7991و ارتقاء سلامت در سال  یاجتماع

 .دیگرد ایشدن مرکز را مه یقطع نهیکوتاه مدت زم یو هدف گذار

 تیپرداخه شد. فعال یپژوهش یآموزش یساخت ها ریو ز یکار یمدت به توسعه فضا انیمرحله م در

 بیصوو ت داریمداوم و مستمر مرکز متعاقب برنامه کوتاه مدت و ادامه برنامه مبان مدت منجر به ارتقاء پا

 .دیوزارت بهداشت گرد هیاز ناح یقطع

موده را فراه ن نییرد تببلند مدت مو یراهبرد یزیبرنامه ر نهیدو برنامه مذکور زم یهمزمان اجرا تجارب

نامه ها، حرکت  وهیهمه جانبه اعم از ش یها در جهت به روز رسان تیفعال یبرنامه تمام نیاست. در ا

مات ( و ملزوی)انسانیساختار تخصص لیو تکم یفیو ک یکم یابیارزش یدر جهت ارتقاء شاخص ها

 شود. یم یاتیعمل یو پژوهش یمطالعات آموزش ازیمورد ن

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهداف راهبردی هاحوزه
 برنامه اجرایی

 بلند مدت میان مدت کوتاه مدت

ش
دان

د 
ولی

ت
 

طرح  52اجرای سالانه حد اقل 

پژوهشی مبتنی بر اولویتهای 

 مرکز 

های تعیین اولویت

پژوهشی، فراخوان 

 5ها، تصویب طرح

 طرح

افزایش کیفیت و 

بخشی، های بینهمکاری

به  هاپایش اجرای طرح

طرح در سال 52تعداد   

 725دستیابی به اجرای 

طرح در پایان دوره و ارزیابی 

 اثرگذاری آنها

اجرای برخی از طرحهای 

تحقیقاتی مرکز از طریق 

همکاری متقابل کمیته تحقیقات 

دانشجویی با هدف آشنا نمودن 

 هایکنندهدانشجویان با تعیین

 اجتماعی سلامت

 مستمر شناسایی

های همکاری و زمینه

همتفا  

طرح  5اجرای سالانه 

 مشترک

افزایش سهم دانشجویان در 

 01حداقل  های مرکزپژوهش

 طرح منتج از تفاهم نامه ها

 لغایت پایان برنامه

برگزاری کارگاه ها و ژورنال 

 های آموزشی کلاب

تدوین تقویم آموزشی و 

 برگزاری جلسات منظم

در فصل مورد یک  

افزایش تعداد و تنوع 

مورد در  3حداقل  هادوره

 سال

تبدیل برنامه آموزشی به 

فعالیت مستمر و مرجع 

ایمنطقه  

چاپ مقالات در ژورنالهای معتبر 

 رشد سالیانه( 01%)

استمرار جذب 

 همکاری متخصصین

 سابمیت افزایش تعداد

 مقالات و حمایت از انتشار

مورد سالیانه  01حداقل   

 7۱دستیابی به رشد سالانه 

درصدی و ارتقای کیفیت 

 استنادات

کتاب در طول  5چاپ و نشر 

 برنامه

مستمر  رصد

موضوعات و 

 نویسندگان

عنوان  یا بروز رسانی تدوین

 یک کتاب در پایان سال 

کتاب تا  2انتشار حداقل 

 پایان برنامه



 اهداف راهبردی هاحوزه
 برنامه اجرایی

 بلند مدت میان مدت کوتاه مدت

ی
رد

ارب
ی ک

ها
ش

وه
پژ

 

پیشنهاد انجام طرحهای پژوهشی 

به سازمانهای مرتبط در راستای 

 اهداف مشترک مرکز و سازمانها

مستمر احصای 

های نیازهای سازمان

 همسو در اهداف

 پروژهحداقل یک اجرای 

 مشترک

تبدیل مرکز به مرجع 

)انجام  مشاوره پژوهشی

 طرح مشترک 5 لحداق

(لغایت پایان برنامه  

توجه به گروههای خاص و در 

معرض خطر )زنان، سالمندان، 

کودکان، بیماران و...( در 

 پژوهشهای آتی مرکز

 بازبینی مستمر

ی مرکزهااولویت  

تخصیص حداقل یکی از  

طرح های سالیانه به این 

 موضوع

استفاده از نتایج در 

)  گذاری سلامتسیاست

مقاله یا  2تدوین حداقل 

 خلاصه سیاستی(

انجام پژوهشهای مرتبط با تعیین 

کننده های اجتماعی سلامت بر 

 اساس برنامه هفتم توسعه

 روز رسانی مستمرب

نقشه پژوهشی بر 

 اساس برنامه هفتم

ها و اجرای طرحتطبیق 

 31)حداقل  هاتحلیل داده

 درصد طرح های سالیانه( 

ارائه پیشنهادهای 

 سیاستی مبتنی بر شواهد

طرح های  %31)حداقل 

 مرکز(

انجام پژوهشهای مرتبط با 

 سلامت جمعیت و فرزندآوری

 

و  مستمر نیازسنجی

 طراحی مطالعات

شرکت در  و هااجرای پروژه

طرح های مرتبط  فراخوان

 )حداقل یک مورد سالیانه(

تولید شواهد برای 

 4)حداقل  ریزی ملیبرنامه

 گزارش ، پادکست یا مورد

 توصیه سیاستی(
 

تعیین اولویتهای پژوهشی بر 

 اساس مشکلات موجود جامعه

 

 خبرگان مستمر ارتباط

 و پسخوراند لازم
هابازنگری سالانه اولویت  

 ساله 2استقرار نظام 

گذاریاولویت  

شناسایی نیازهای بومی جامعه 

در سطح محلی در ارتباط با 

اهداف و زمینه های پژوهشی 

 مرکز

احصای نیازهای 

 های همکارسازمان

)برگزاری حداقل یک 

 مکاتبه یا جلسه ( 

 های مشترکاجرای پروژه

 )حداقل یک مورد سالیانه(

تداوم همکاری 

 4 قل)انجام حداپژوهشی

(طرح مشترک ) 

 

 

 

 

 



 اهداف راهبردی هاحوزه
 برنامه اجرایی

 بلند مدت میان مدت کوتاه مدت

ت
س

ارب
ک

 

 به روز رسانی وب سایت مرکز
بازطراحی و تکمیل 

مستمر محتوا  

جامع سالیانه و روزرسانی به

 گزارش سالیانه

تبدیل سایت به مرجع 

رسانی مرکزاطلاع  

برگزاری دوره های آموزشی 

پژوهشهای مرکز تخصصی منتج از 

(EBM) 

تدوین برنامه مستمر 

مورد  5حداقل محتوا

 در فصل

 هابرگزاری منظم دوره

مورد سالیانه( 6)حداقل   

ها در سطح توسعه دوره

 5)حداقل  ای یا ملیمنطقه

 مورد(

 ترجمان دانش
 بررسی

موضوعاتمستمر  

های تولید خلاصه

و  ، پیام پژوهشیسیاستی

 4)حداقل  اینفوگرافیک

 مورد سالیانه(

استقرار نظام ترجمان دانش 

مورد  51)حداقل  در مرکز

(تا پایان برنامه محصول  

ارائه نتایج به ذینفعان طبق 

 اولویتهای تحقیقاتی 

 مرکز

 مستمر شناسایی

نفعان و برنامه ذی

 ارتباطی

های برگزاری نشست

 0)حداقل  انتقال دانش

 مورد سالیانه(

استفاده از نتایج در 

 هاگیری سازمانتصمیم

(مورد برنامه 4حداقل )  

برقراری ارتباط با سازمانهای 

 المللیپژوهشی ملی و بین

مستمر شناسایی 

 شرکای علمی

نامه و اجرای انعقاد تفاهم

 0حداقل ) پروژه مشترک

(انهیمورد سال  

های توسعه شبکه همکاری

 3حداقل ) المللیبینملی یا 

پایان برنامه(مورد   

تلاش برای تصویب قوانین مرتبط با 

سلامت اجتماعی و عوامل اجتماعی 

 موثر بر سلامت

مستمر استخراج 

شواهد و تدوین 

 پیشنهادها

مراجع شرکت در 

 5)حداقل  گیرتصمیم

 جلسه سالیانه(

مشارکت در تدوین یا اصلاح 

مصوبه  5حداقل ) هاسیاست

با مرکز در شبکه  مرتبط

(کشوری یا استانداری  

توانمندسازی جهت ارائه و کاربرد 

 نتایج پژوهش

مستمر آموزش 

 پژوهشگران و مدیران

 های کاربردیتدوین بسته

بسته یا  0)حداقل 

 محصول آموزشی سالیانه(

سازی استفاده از نهادینه

شواهد در 

 4)حداقل گیریتصمیم

 محصول تا پایان برنامه(
 

 

 

 

 



 اهداف راهبردی هاحوزه
 برنامه اجرایی

 بلند مدت میان مدت کوتاه مدت

ی
بان

تی
ش

پ
 

افزایش منابع مالی مرکز 

 در جهت انجام پژوهشها

 مستمر مشارکت و عضویت

منابع در کمیته تخصیص 

 مالی داخلی و خارجی

های پژوهشی و جذب گرنت

های توسعه همکاری با سازمان

 کننده منابع مالیتأمین

م تومان 21سالیانه   

پایدار و ایجاد منابع مالی 

افزایش سهم درآمدهای 

تا پایان  اختصاصی پژوهشی

م تومان 311رنامه حداقل ب  

جذب نیروی انسانی 

متخصص و کارآمد 

 مرتبط با اهداف مرکز 

نیروی  مستمر نیازسنجی

انسانی و جذب 

 پژوهشگران و کارشناسان 

جذب  حفظ نیروهای متخصص

نیروی هیات علمی 0  

ایجاد تیم پژوهشی پایدار و 

در  پروریجانشین

عضو  3کارشناسان و جذب 

 هیات علمی

فعال مرکز در  عضویت

شبکه مراکز تحقیقاتی 

مولفه های اجتماعی 

 سلامت

فعال در جلسات و  شرکت

و  های شبکهکارگروه

 استمرار روابط

ها و مشارکت در پروژه

 های مشترک شبکهبرنامه

 سالیانه یک مورد

ایفای نقش مؤثر و راهبری در 

و  ملی و منطقه ای شبکه

های ملی اجرای طرح

تا پایان  ملی طرح 0 مشترک

و یک طرح منطقه ای  برنامه

 زاگرس نشینان

مأموریت به مرکز در 

  SDHراستای اهداف 

 های برنامه پیگیری

مأموریتی و هماهنگی با 

 دانشگاه 

 مأموریت برنامه یک اجرای

 محور

پروژه ماموریت محور  5جذب 

 SDHتا پایان برنامه 

تعامل و همکاری 

دوسویه بین مرکز 

تحقیقات و سازمانهای 

 SDHمرتبط با 

نفعان ذی مستمر شناسایی

های نامهو انعقاد تفاهم

 همکاری

های نشست یاها اجرای پروژه

مورد 5سالیانه  مشترک  

ایجاد شبکه پایدار همکاری و 

با  بخشیهای بینمشارکت

سازمان همکار تا  2 لحداق

 پایان برنامه

حمایت از مرکز از سوی 

ریاست دبیرخانه شورای 

عالی سلامت و امنیت 

 غذایی

موثر و  برقراری ارتباط

 مستمر با دبیرخانه ش ع 

 برنامهحداقل یک در  ورهمشار 

در  اجرایی یاسیاستی   یا جلسه

 سال

تثبیت همکاری و 

های راهبردی در حمایت

حداقل  دبیرخانههای برنامه

پروژه تا پایان برنامه 5  

وجود چارت سازمانی 

 برای مرکز 

و پیشنهاد پیگیری مستمر  

 ساختار سازمانی 

حداقل یک مکاتبه سالیانه 

تصویب و تکمیل ساختار جهت 

 سازمانی

حصول چارت سازمانی 

 لغایت پایان برنامه

 

 

 


